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RESUME

Le présent rapport a pour objectif de mieux
faire comprendre la nature de «l'échec scolaire »
dans les pays de 'OCDE. A cette fin, la premiére
partie reformule le probléme et s’interroge sur les
décisions politiques actuelles, examine certaines
manifestations de ce probléme, discute les princi-
pales méthodes adoptées pour y faire face et iden-
tifie les axes de l'intervention politique. La
deuxiéme partie se compose de cinq études de cas
qui illustrent différentes définitions et approches du
probleme de I'échec scolaire. Ces études de cas
fournissent la base de l'analyse.

Le chapitre I analyse les multiples aspects du
probléme sous trois points de vue — psychologique,
social et institutionnel — et propose une définition
susceptible de faciliter I'élaboration de politiques
pour remédier a I'échec scolaire.

Le chapitre II analyse les données quantitatives
sur les indicateurs de I'échec scolaire. 1l évoque les
mesures visant a combattre ses manifestations et
présente des suggestions concemant la suite du
développement d’'indicateurs nationaux et interna-
tionaux sur I'échec scolaire.

Le chapitre Ill compare les formes que prend
dans les pays Membres de I'OCDE lintervention
publique visant & améliorer les résultats scolaires.
En s'appuyant sur un certain nombre d'expériences
nationales, il examine I'approche adoptée au niveau
du systeme et des établissements, ainsi que les
programmes d'assistance, et il présente un certain
nombre de remarques générales visant a orienter la
réflexion politique. Enfin, le chapitre IV synthétise
les résultats tirés des indicateurs d’échec ainsi que
des pratiques politiques analysées dans la présente
étude et il conclut sur les grands probléemes aux-
quels sont confrontés les décideurs politiques.

Les données dont on dispose sur les résultats
scolaires dans les pays de I'OCDE suggérent sans
ambiguité que I'amélioration des résultats scolaires
d’ensemble devrait rester dans un avenir immédiat
un grand sujet de préoccupation dans le contexte
d’'une économie de plus en plus globale. En cette

fin de siécle, la recherche de moyens permettant de
combattre I'échec scolaire et de promouvoir la réus-
site scolaire figure toujours parmi les priorités des
responsables politiques. Six messages se dégagent
a cet égard de la présente étude :

— 1l importe que les pays affrontent «lI'échec» en

s'interrogeant sur 'ampleur et les symptéomes du
probléme dans leur propre contexte national. Les
faits prouvent qu'un trés gros écart existe pour
une méme classe d’'dge entre les trés bons et les
trés mauvais résultats — 'écart représente parfois
quatre années de scolarité. Ils montrent égale-
ment qu'un nombre non négligeable de jeunes
ayant un niveau d’études secondaires ou au-dela
semblent ne pas avoir les connaissances et les
compétences nécessaires pour s’intégrer avec
succes dans le monde du travail.

— Pour venir a bout de I'échec, il faudra que les
autorités éducatives mobilisent I'opinion publi-
que afin de mettre en place une stratégie de lutte
contre I'échec scolaire et faire en sorte qu'il y ait
des interactions entre le systéme scolaire et les
établissements.

— Combattre 'échec scolaire nécessite un effort a
long terme et une action de toutes les instances
concermées qui soit a la mesure de la complexité
du probléme et qui s’'appuie sur la collaboration
de toute une série d'acteurs au sein de I'école.

— L'expérience montre a quel point il est important
de prendre en compte les besoins diversifiés des
éleves qui accumulent les retards scolaires ou qui
quittent I'école sans les qualifications indispensa-
bles pour occuper un emploi. Parmi les mesures
décisives en ce domaine, figurent notamment un
enseignement et un soutien individualisés, une
évaluation correcte des points forts et des points
faibles de l'intéressé, un programme d’'études
plus flexible, une révision des itinéraires et des
transitions d’un niveau a l'autre, et une améliora-
tion de l'orientation scolaire et professionnelle. 11
existe désormais un consensus sur l'idée que
I'intervention aupres.des éléves a risque doit étre
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précoce, précisément afin d'éviter que ces éléves venir a bout de I'échec fassent 'objet d’'un suivi
ne connaissent un premier échec. ou d’une évaluation systématique.

— En dépit des différences d’'un pays a l'autre, — On ne trouve guére d’indicateurs comparatifs de
I'exploitation de l'acquis des autres pays consti- I'échec, en raison notamment du fait que les pays
tue un élément décisif pour I'élaboration d'une n'en ont pas tous la méme définition. Il convient
stratégie. La diffusion des pratiques les plus donc de développer un savoir comparatif sur
recommandables implique une action efficace de I'échec et le succés scolaires, au niveau national
contréle et d'évaluation des formules «qui mar- comme au hiveau international.

chent». Mais il est rare que les mesures pour



